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Programul Operaţional Capital Uman 2014 – 2020

Axa prioritară 1: Inițiativa “Locuri de muncă pentru tineri"
Obiectivul tematic 8: Promovarea unei ocupări sustenabile și de calitate a forței de muncă și sprijinirea mobilității forței de muncă ;Prioritatea de investiții 8.ii: Integrare durabilă pe piața muncii a tinerilor (ILMT), în special a celor care nu au un loc de muncă, educație sau formare, inclusiv a tinerilor cu risc de excluziune socială și a tinerilor din comunitățile marginalizate, inclusiv prin punerea în aplicare a “garanției pentru tineret” 

Obiectivul Specific 1.1 - Creșterea ocupării tinerilor NEETs șomeri cu vârsta între 16 - 29 ani, înregistrați la Serviciul Public de Ocupare, cu rezidența în regiunile eligibile 

Obiectivul Specific 1.2 - Îmbunătățirea nivelului de competențe, inclusiv prin evaluarea și certificarea competențelor dobândite în sistem non-formal și informal al tinerilor NEETs șomeri cu vârsta între 16 - 29 ani, înregistrați la Serviciul Public de Ocupare, cu rezidența în regiunile eligibile

TITLUL PROIECTULUI: NEETS SE - Nivel Educativ Elevat pentru Tinerii Someri din Regiunea SE
Anexa 1
PLAN DE AFACERI

[...titlul proiectului...]
                                                Data întocmirii: .................................

Numele și prenumele aplicantului: .................................

1. INFORMAȚII GENERALE 
	Denumirea ideii de afacere (a proiectului de investiție)


	

	Numele și prenumele aplicantului

	

	C.N.P.-ul aplicantului 

	

	Adresa aplicantului

	

	Județul


	

	Numărul de telefon


	

	E-mail-ul 

	

	Localitatea și județul în care se va realiza investiția  


	

	Codul CAEN al activităţii pentru care se va solicita finantare


	

	Valoarea  totală  a  proiectului  de  investiții  aferentă perioadei  de  implementare  a  planului  de  afaceri  - TVA inclus (RON)

	

	Ajutor de minimis solicitat (RON)

	

	Număr total de locuri de muncă nou create în cadrul proiectului
	

	Specificați dacă societatea va fi plătitoare de TVA


	󠄀   DA                            󠄀 󠄀 󠄀 

󠄀   NU 

	Precizati daca ati absolvit cursul de Competente antreprenoriale, financiare si juridice organizat în cadrul proiectului  cu nota  10 (DA/ NU)


	󠄀   DA                            󠄀 󠄀 󠄀 

󠄀   NU 


2. DESCRIEREA AFACERII ȘI A STRATEGIEI DE IMPLEMENTARE A PLANULUI DE AFACERI (OBIECTIVE, ACTIVITĂȚI, REZULTATE, INDICATORI)
2.1.  Descrierea afacerii, misiunea/strategia de implementare a planului de afaceri si obiectivele companiei, activitatile proiectului (Descrieți ideea de afaceri: detaliaţi activitatea aferentă codului CAEN al activității pentru care se va solicita finanțarea, descrieți  factorii care au contribuit la întocmirea planului de afaceri, contextul pieței actuale, cum va funcționa afacerea, enumerați produsele/serviciile/lucrările oferite, specificați unde va fi localizată afacerea. Menționați care este misiunea companiei în contextul prezentului plan de afaceri și cum se va proceda pentru îndeplinirea acesteia. Specificați minim 3 obiective ale afacerii, pe termen scurt și pe termen lung). Enumerați activitățile pe care le considerați relevante pentru implementarea proiectului, luând în considerare faptul că proiectul se va implementa pe o perioadă de 12 luni. Ex: Înființarea firmei, Identificarea și amenajarea spațiului; Obținerea avizelor;Achiziționarea echipamentelor, mobilierului, materiilor prime etc; Recrutarea și angajarea personalului etc).
	Activitate 
	Luna 1
	Luna 2
	Luna 3
	Luna …
	Luna 12

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


2.2.  Investițiile necesare pentru implementarea proiectului (Descrieți echipamentele, serviciile, aplicațiile software etc. necesare implementării proiectului, justificați necesitatea realizării fiecărei investiții pentru procesul tehnologic).
2.3.  Rezultatele si indicatorii atinsi ca urmare a implementării ideii de afaceri (Enumerați și detaliați rezultatele pe care le veți îndeplini ca urmare a implementării ideii de afaceri. Ex: obținerea unei cifre de afaceri de minim .... lei, obținerea unui profit de ... lei).
2.4.  Temele orizontale la atingerea cărora contribuie planul de afaceri:
	Nr. Crt. 
	Tema orizontală 
	Detaliere

	1
	Măsuri referitoare la inovarea socială (Detaliați, dacă este cazul, măsurile incluse în planul de afaceri care vor promova concret inovarea socială).
	

	2.
	Măsuri referitoare la utilizarea și calitatea TIC (Detaliați, dacă este cazul, măsurile incluse în planul de afaceri care vor promova concret utilizarea și calitatea TIC prin implementarea unor soluții TIC în procesul de producție/ furnizare de bunuri, prestare de servicii și/sau execuție de lucrări). 
	

	3. 
	Măsuri referitoare la dezvoltarea durabilă (Detaliați, dacă este cazul, măsurile incluse în planul de afaceri care vor promova concret dezvoltarea durabilă prin dezvoltarea unor produse, tehnologii sau servicii care contribuie la aplicarea principiilor dezvoltării durabile de către întreprinderile finanțate).
	


2.5 Prezentati care sunt principalele riscuri asociate cu implementarea planului de afaceri/derularea afacerii. ( Descrieti/identificati riscurile afacerii si prezentati detaliat si argumentat aceste riscuri)
3. ANALIZA SWOT A AFACERII 
(Menționați minim trei aspecte pentru fiecare secțiune: puncte tari, puncte slabe, oportunități și amenințări). 
	Puncte tari:
	Puncte slabe:

	1.

2.

3.
	1.

2.

3.

	Oportunități:
	Amenințări:

	1.

2.

3.
	1.

2.

3.


4. SCHEMA ORGANIZATORICĂ ȘI POLITICA DE RESURSE UMANE
4.1 Număr de locuri ocupate de persoane vulnerabile/șomeri/absolvenți după anul 2014, femei din totalul locurilor de muncă create:
	


4.2.  Schema organizatorică (Realizați schema organizatorică a societății cu ajutorul modelului de mai jos)
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4.3.  Politica de resurse umane (Descrieți care este politica de resurse umane pe care o va avea în vedere societatea integrand politici de egalitate de sanse - promovare, evaluare performante profesionale, concedii de materinitate, integrare profesionala a mamelor, program flexibil de lucru, etc); de asemenea Instrumente de resurse umane care sa asigure conditii de munca echitabile, pentru „munca egala-plata egala” precum si adaptarea infrastructurii, inclusiv a echipamentelor, utilajelor dupa caz pentru accesul si operarea de catre persoane cu dizabilitati) .
5. DESCRIEREA PRODUSELOR/ SERVICIILOR/ LUCRĂRILOR CARE FAC OBIECTUL AFACERII

5.1. Produsele/ serviciile /lucrările oferite (Enumerați și descrieți în detaliu produsele/serviciile/lucrările care vor face parte din portofoliul companiei urmare a realizării investiției propuse: ce reprezintă, ce nevoi satisfac, care sunt materialele și echipamentele necesare producerii/ prestării acestora, etape în procesul de realizare – fluxul tehnologic. Ce calităţi sau avantaje tehnice aduc produsele/ serviciile/ lucrările dvs., astfel încât, prin ceea ce propuneți, afacerea dvs. să fie mai competitivă?). 
6. ANALIZA PIEȚEI DE DESFACERE ȘI A CONCURENȚEI
	Notă: Planurile de afaceri propuse spre finanțare vor reflecta realitatea segmentului de piață vizat și vor fi fundamentate tehnic și economic, pornind de la informații verificabile în zona geografică de implementare a proiectului.


6.1. Descrierea pieței specifice (Includeţi o descriere a pieţei pe care veţi activa, pornind de la informații verificabile în zona geografică de implementare a proiectului, cu identificarea reperelor privind potențialul de piață: studii, analize etc.  Analiza pieţei trebuie să descrie piața în care afacerea va opera, amplasarea acesteia - locală, regională, naţională, internaţională etc., căror nevoi se adresează, ce motivează decizia de cumpărare, cum este segmentată piaţa, cum vor fi poziţionate pe piaţă produsele/ serviciile/ lucrările, care este dinamica pieței și cum va influenţa aceasta activitatea viitoare a afacerii). 
6.2. Clienți (Identificati clienţii potențiali în funcţie de vârstă, gen şi nivelul veniturilor - dacă este vorba despre persoane fizice, respectiv tipul de companii în funcţie de cifra de afaceri, locaţia geografică sau alte elemente care pot descrie un profil față de care produsele/ serviciile/ lucrările propuse au adresabilitate. Informațiile prezentate trebuie să surprindă caracteristicile segmentului țintă vizat și relaționarea cu contextul pieței specifice și cu produsele/ serviciile/ lucrările propuse: de ce pentru anumiți clienți potențiali, având anumite caracteristici, exista o mai mare probabilitate sa achiziționeze produsul/ serviciul propus). 
6.3. Furnizori si concurenti (Descrieți modalitatea de identificare a potențialilor furnizori de materii prime/produse/servicii precum și procesul de colaborare cu aceștia  - ex: cum se va realiza plata, care este termenul de plată, modul de negociere etc. Descrieți principalii concurenți identificați pentru tipul de afacere dezvoltat și strategiile care vor fi puse în practică pentru a asigura succesul afacerii). 

7. STRATEGIA DE MARKETING
Descrieți strategia de marketing care urmează a fi implementată în cadrul ideii de afaceri, pentru fiecare dintre elementele mixtului de marketing:
-Descrierea strategiei de produs si pret
- Descrierea strategiei de vânzări și distribuție si strategiei de promovare si relatii publice

7.1. Strategia de produs si strategia sau politica de pret (Descrieți produsele/serviciile/lucrările, menționând caracteristicile și avantajele pe care le oferă clienților. Precizați prețul de vânzare/furnizare stabilit, analizați următoarele elemente de determinare a prețului: costurile implicate, prețurile practicate de către competitori, aprecierile clienților față de produsele/serviciile/lucrările oferite, elasticitatea cererii pentru produsele/serviciile/lucrările oferite). 

7.2.  Strategia de vânzări și distribuție si strategia de promovare si relatii publice (Precizați metodele de vânzare și canalele de distribuție utilizate. Descrieți metodele de promovare și relații publice utilizate, mesajul ce va genera efectul dorit, canalele mass-media care vor fi utilizate și rezultatele promovării).
8. PROIECȚII FINANCIARE PRIVIND AFACEREA
8.1. Dimensionarea investiției (cheltuielile sunt corect incadrate in categoria cheltuielilor eligibile sau neeligibile)- conform macheta financiara buget Plan de afaceri
	Nr.  Crt.
	Element de investiţie

/Cheltuieli operationale 

Denumire
	Nr buc
	Valoare unitara
	Valoarea totală fara TVA - lei
	Valoarea TVA

nedeductibil
	Valoarea TVA

deductibil
	Valoare  totala eligibila 
	Justificare necesitate investiție

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	TOTAL INVESTIȚIE
	
	
	
	
	


Detalii completare:

-Coloana Element de investiție/Cheltuieli operationale Denumire – se vor completa toate echipamentele, taxele, cheltuielile salariale, cheltuielile aferente chirie, etc pe linii separate

-Coloana Valoarea TVA nedeductibil – se va completa TVA-ul aferent fiecarui element de investitie, in situatia in care firma este neplatitoare de TVA

-Coloana Valoarea TVA deductibil – se va completa TVA ul aferent fiecarui element de investitie, in situatia in care firma este platitoare de TVA

-Valoare eligibila:

1. În situația în care firma este neplătitoare de TVA se va completa cu întreaga valoare a elementului de investiție
Exemplu:

	Nr.  Crt.
	Element de investiţie

/ Cheltuieli operationale 

Denumire
	Nr buc
	Valoare unitara
	Valoarea totală fara TVA - lei
	Valoarea TVA

nedeductibil
	Valoarea TVA

deductibil
	Valoare eligibila 

	1
	Sistem tăiere cu plasmă
	2
	40000
	80000
	15200
	-
	95200

	
	TOTAL INVESTIȚIE
	
	
	
	


2.  În situația în care firma este plătitoare de TVA se va completa cu valoarea fără TVA a elementului de investiție

EX:

	Nr.  Crt.
	Element de investiţie

/ Cheltuieli operationale 

Denumire
	Nr buc
	Valoare unitara
	Valoarea totală fara TVA - lei
	Valoarea TVA

nedeductibil
	Valoarea TVA

deductibil
	Valoare eligibila 

	1
	Sistem tăiere cu plasmă
	2
	40000
	80000
	-
	15200
	80000

	
	TOTAL INVESTIȚIE
	
	
	
	


- Justificare necesitate investiție – se va fundamenta necesitatea fiecărui element de investiție în procesul tehnologic, astfel încât evaluatorul să poată aprecia dacă în cadrul planului de afaceri costurile bugetate sunt detaliate și necesare pentru implementarea proiectului.

	Sursa de finanţare
	

	
	RON
	%

	Ajutor de minimis
	
	

	Aport propriu 
	
	

	TOTAL valoare de investiţie
	
	100%


        8.2. Costurile din bugetul proiectului sunt realiste si (corect estimate), fundamentate și respectă principiul eficienței utilizării fondurilor publice
 8.3. Previziune cheltuieli și venituri pe o perioadă de N+1 ani 
CHELTUIELI ANUALE DE PRODUCŢIE/EXPLOATARE:   

 Detaliaţi cheltuielile anuale ale activităţii ce se va desfăşura în urma implementării proiectului 

	Cheltuieli de producţie/exploatare 
	Suma – Lei

N+1
	%

	Materii prime și materiale consumabile
	
	

	Alte cheltuieli materiale
	
	

	Alte cheltuieli externe (cu energie și apă)
	
	

	Cheltuieli privind mărfurile
	
	

	Cheltuieli cu personalul (salarii, indemnizații, asigurări și protecție socială)
	
	

	Alte cheltuieli de exploatare (prestații externe, impozite, taxe, protecția mediului înconjurător etc)
	
	

	TOTAL
	
	


 VENITURI ANUALE PRECONIZATE:    

(Detaliaţi volumul vânzărilor anuale pentru fiecare categorie de produs/servicii oferite prin implementarea proiectului 

	Vânzări 
An N + 1
	Pondere în vânzările totale 

	Produsul 1
	

	Produsul 2
	

	Produsul 3
	

	TOTAL


9. Viabilitatea afacerii (fundamentarea economica; proiectia pozitiva a indicatorilor financiari

Rata internă de rentabilitate a investiției (RIRF/C)
<=5% (5 puncte)
>5% (0 puncte)
DIRECTOR GENERAL/ADMINISTRATOR





DISTRIBUȚIE





VÂNZĂRI/ MARKETING





PRODUCȚIE





CONTABILITATE
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